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Secretaria Municipal de EducaçãoBase legal: Lei federal nº 14.133/2021
1. ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO (art. 18, inciso X, da Lei federal nº 14.133/21):
Fase RiscoIdentificado Probabilidade Impacto AçãoMitigadora Responsável

Planejamento Definiçãoinadequada doobjeto docredenciamento.
Baixa Alto Revisar o DFD,ETP e Termo deReferência comdefinição clarados serviços eforma demedição porhora.

SetorRequisitante /Área Técnica

Planejamento Valores de hora demão de obrainsuficientes oudesatualizados.
Alta Alto Utilizar tabelasoficiaisatualizadas(SINAPI eSETOP/MG) eregistrarmetodologia noETP.

Comissão dePlanejamento

Planejamento Escolha indevidada forma decontratação. Baixa Médio Análise jurídicaquanto aoenquadramentono art. 74, IV,da Lei nº14.133/2021.

Comissão deContratação /Jurídico

Publicação Falhas ouomissões no editaldecredenciamento.
Baixa Alto Revisão técnicae jurídica doedital antes dapublicação.

Agente deContratação /Comissão
Publicação Definiçãoinadequada doscritérios deexecução emedição.

Baixa Alto Redação clarados critérios deexecução,controle,medição efiscalização.

Agente deContratação /Jurídico

Contratação Documentaçãoincompleta ouirregular dasempresascredenciadas.

Alta Alto Uso de checklistdocumental everificaçãoprévia dehabilitação.

Comissão deContratação

Execução Pagamento porhoras semcomprovação daexecução.
Baixa Alto Exigir ordem deserviço, controlediário de horas,relatóriofotográfico eatesto.

Fiscal doContrato /SetorFinanceiro

Execução Empresa comrestrições legaisou impedimentossupervenientes.
Alta Médio Consultaperiódica aoscadastrosSICAF, CEIS,

Fiscal doContrato
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CNEP e CADIN.Execução Serviço executadopor profissionalsem qualificaçãoadequada.
Média Médio Exigircomprovaçãomínima dequalificação eacompanharexecução.

Fiscal doContrato

Execução Falta de controledo saldo de horascontratadas.
Média Alto Implantarplanilha decontrole porempresa eunidade escolar.

Fiscal doContrato

Controle Alteraçõescontratuais oupagamentos semrespaldo legal.
Baixa Alto Observância daLei 14.133/2021 Comissão /ControleInterno

2. MATRIZ DE RISCO:Elaborar uma matriz de risco que consiste na multiplicação da probabilidade e do impacto comoforma de visualmente perceber os riscos que demandam maior atenção:
Probabilidade x Impacto

Probabilidade alta 8 2,6
Probabilidade média 9 10
Probabilidade baixa 3 1,4,5,7,11

Impacto baixo Impacto médio Impacto alto
§ O produto da probabilidade pelo impacto (P x I) de cada risco enquadrará o evento em umaregião da tabela.
§ Caso o risco enquadre-se na região verde, seu nível de risco é baixo, logo, admite-se a aceitaçãoou adoção das medidas preventivas. Se estiver na região amarela, o risco é médio. Se estiver naregião vermelha, o risco é alto.
§ Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serão adotadas as medidas preventivasprevistas sempre que for possível.
§ Há casos que não comportam medidas de contingência e a ação será suportar o risco e o dano.

3. DATA E ASSINATURAS:
Lagoa Formosa, 06 de janeiro de 2026

___________________________________________Caio Pinheiro MagalhãesCoordenador de Setor /Engenheiro Civil


